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Sunus

Egitim ferdin toplumla biitiinlesmesi, kaynasmasidir. Biitlinlesme siirecinde saglikli
yiliriiyen egitimde toplumsal statiide onemli degisikliklerin oldugu bariz olarak goriiliir.
Yasadigimiz asirda kayda deger oOzellik bilginin iiretilmesi ve kullanimindaki basaridir.
Zamanin ihtiyaglarina gore bilgi lireten toplumlar gelisir, kalkinir.

Bir toplum okullari, idarecileri, dgretmenleri kadar iyidir. Ogretmen ve idarecilerin
sorumluluklarini yerine getirmeleri toplumsal dinamikleri harekete gecirir. Miisliimanlar
sevap i¢in su kuyusu kazarlar. Herkes hayatinin bosa gitmemesi i¢in arkasinda okul, su
kuyusu gibi bir seyler biraksaydi ne giizel olurdu” Her idareci, 6gretmen ve veli
sorumluluklarini yerine getirse diinya bambaska olur.

Okulun ¢evresine rengarenk bir yelpaze agabilmesi i¢in giiniimiizde strateji planlarina
bliyiilk onem verilmektedir. Okulumuz idareci ve Ogretmenlerinin sorumluluk kaygisiyla
hazirladiklart Strateji Plan1 okulumuzun son dort yilina siiphesiz damgasini vuracaktir. Bu
planda ter doken Miidiir Yardimcisi Cetin BARBIN ve Miidiir Yardimcisi Yahya
SENGULER arkadaslarimiza tesekkiirii borg bilirim.

Ramazan PALAS
Okul Mudiriu
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu Ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk

asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
RAMAZAN PALAS Okul Miidiirti Yahya SENGULER Miidiir Yardimcist
Cetin BARBIN Miidiir Yardimcisi Gazi ZAPSU Ogretmen

Yesim OZTURK Ogretmen Songiil AKBALIK Ogretmen
Bahattin CIRAK Okul aile birligi bagk. | Ercan KOGTAS Veli

Salih ERBECER Uye




1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tiizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Milli Egitim Bakanliginin 2022/21
nolu genelgesi geregi Okul Midiri baskanliginda “Sahbagr Ortaokulu Stratejik Plan

Koordinasyon Ekibi” olusturulmustur.

BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistr.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve goriisleri ile okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

2.1. Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Tugba Ilgesinin Beyiiziimii Mahallesinde olup merkeze yakin sayilan bir
konumdadir. Okul binamiz 9 derslikli olup 18 sube olarak egitim 6gretime devam etmektedir ; 1
midiir odasi, 1 miidiir yardimcist odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 rehberlik servisi, 1 yardimci
personel odasi ve kantin mevcuttur. Gegen siire¢ icerisinde okulumuz il ve ilgelerde yapilan
sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere etkin olarak katilmis ve bir¢ok basariya imza atmistir. 2021
yilinda sadece 2 6grencimiz bursluluk smavini kazanmis iken 2022 yilinda 8 6grenci, 2023
yilinda 10 6grenci ve 2024 yilinda da 6 6grencimiz daha bursluluk sinavini kazanarak biiyiik
basar1 gostermislerdir. Bocce miisabakalarinda bocce takimimiz son iki yildir ilde birincilik elde
etmis olup bolge miisabakalarinda da ilimizi temsil ederek dereceler elde etmislerdir. Yine gecen
yillarda liselere giris icin yapilan merkezi sinavlarda yeterli sayida 6grencimiz basar1 géstererek
iyl diizeyde ki liselere yerlesmislerdir. Bu kapsamda 112 6grencimizden 6 s1 fen liselerine
yerlesmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 yillarim1 kapsayacak stratejik planin hazirlik
caligmalarini, yayimladig:r 2013/26 sayili Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi ile baglatmistir.

Okulumuzda bu program kapsaminda kendi hazirlik programlarini olusturarak stratejik planlama
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caligmalarini yliriitmistiir. Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerilerinin ve
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Stratejik plan temel yapisi Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur. Sahbagi Ortaokulu
2024-2028 Stratejik Plan1 tasarlanirken Bakanligimizin belirledigi temalar ve gelisim alanlar1 baz
alinmis, planin mimarisi buna gore olusturulmustur.

2.3. Yasal Cerceve

e Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin Stratejik Planlarimni
hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngdriilmektedir.
24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.

e 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y Onetmelik.

e 19/06/2006 tarih ve 2006/55 sayilt MEB Genelgesi.

e 2015/19 stratejik plant MEB Genelgesi

e Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT Miistesarlig)

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK

Okul Miidiirti MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticileri
Yonetmeligi, MEB Okuldncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlar: Yon.(Md.39/1)

Miidiir Yardimcisi MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticileri
Yonetmeligi, MEB Okuldncesi Egitim ve
[k gretim Kurumlar: Yon.(Md.41/1)

Ogretmen MEB Okuléncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Yon.(Md.43/1,5,6,7,8-44)

Personel (Yardimc1 Hizmetli) MEB Okuldncesi Egitim ve ik gretim Kurumlari
Yon.(Md.50/1,2,3)

OGYE MEB Egitimde Kalite Y6netim Sistemi YOnergesi
(Md. 4)




EKYS

MEB Egitimde Kalite Y6netim Sistemi Yonergesi
(Md. 4)

Ihale Komisyonu

MEB Okuléncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlari
Yon. (Madde 69)

Ucret tespit komisyonu

MEB Okuléncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlari
Yon. (Madde 67)

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu

MEB Okuléncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlari
Yon. (Madde 69)

Okul Aile Birligi

MEB Okuléncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlari
Yon. (Madde 80)

Ogretmenler Kurulu

MEB Okuléncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlari
Yon. (Madde 34)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

MEB Okuléncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlari
Yon. (Madde 35)

Tanimlar -Kisaltmalar

OGYE : Okul Gelisim Yonetim Ekibi
EKYS : Egitimde Kalite Yonetim Sistemi

Kaynak: Okul Yonetimi

2.4. Ust Politika Belgeleri

e 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

e Stratejik Planlama Yonetmeligi

e Kamu Kurum ve Kuruluslar igin Stratejik Planlama Kilavuzu DPT

e MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

e MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

e MEB Biit¢e Raporu

e Bakanlik ve Ilce MEM Stratejik Planlar

e Milli egitim ile ilgili mevzuat
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2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alam1 Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANIL: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik

Hizmetleri

Veli (00 ve 10 Yon. (Md.17)
Ogrenci

Ogretmen(OO ve 10 Yon.
(Md.43-44)

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti

Kayit isleri (OO ve 10 Yon. (Md. 11/1,5)
Devam-devamsizlik (OO ve 10 Yon. (Md. 18/2)
Ogrenci Dosyast Tutulmasi(Md.16)

Sinif Proje Calismalar:

Cocuk Kuliibti (Md.83/1)

Nakil Islemleri (Md. 12)

Gelisim RAPORU (Md.30/1)

Hizmet-2Sosyal-Kiiltiirel
Etkinlikler

Geziler
Veli Katilim Calismalar1
Y1l Sonu Gosterileri

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi 657 Sayili Kanun

Hizmet ici egitim 657 Sayili Kanun
Ozliik haklart 657 Sayili Kanun

Mesleki Calismalar (OO ve IO Yon. Md. 38)

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1 Miifredatin

islenmesi

Planlama Calismalar1 (MEB
Egitim Ogrt. Calismalarinin
Planli Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge)

Destek Hizmetleri (Meb
Destek Hizmetleri Genel
Miid.)

Tablo 4. Okul i¢i Uriin/ Hizmet Tablosu

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Personel isleri

Toplum hizmetleri

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi

Kultip ¢alismalar:

Ogrenci saghig1 ve giivenligi

Sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlikler

Okul ¢evre iligkileri

Fen Etkinlikleri

Veli katilim ¢alismalar1

Egitim hizmetleri

11




Tablo 5. Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

£ o |8 E
E e | o
) = U —
S E = . |8 £
Yararlanic1 | g 0 = ~ o ko) 8 & g - =
. g= SN S o) z S, E S % > .S
Miisteri 550 =2 0 &= 0 <) = ® 5 = L 4
m O A Z < A < > >~ M »vn M
Ogrenciler N, N N
Veliler 0 0 0 0
Dige
= 0 v 0
Calisanlar
Medya 0 0 0
Tusba
MEM \ V V V V \ v V
Meslek
0 0 0
Kuruluslari
Ozel Sektor 0 0 0 0

2.6. Paydas Analizi

Hizmetlerin paydas ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin
taleplerinin bilinmesi gerekmektedir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmast 6nem arz etmektedir. Paydaslar, kurumun iirin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir. Sahbagi Ortaokulu paydaslari ilk olarak genel anlamda belirlenmis daha sonra
“i¢c paydas” ve “dis paydas” olarak sinmiflandirilmistir. 7 i¢ , 8 dis olmak iizere toplamda 15 adet
paydas belirlenmistir. Belirlenen paydaslarin tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz
oldugundan paydaglar, kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile kurumun faaliyetlerinden
etkilenme derecesine gore “paydas etki/onem matrisi” aracilifiyla Onceliklendirilmistir.
Etki/6nem derecesi; 6nemsiz zayif olanlari izle, dnemsiz gii¢lii olanlar1 bilgilendir, 6nemli zayif
olanlar ¢ikarlarini gozet, 6nemli giiclii olanlar birlikte calis seklinde yaptigimiz gruplandirma
sonucunda 7 paydasimizla gozet birlikte calis, 8 paydasimizla izle bilgilendir sonuglarina
ulasildig1 gorilmistiir.
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2.7. Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Orgiitsel Analiz

Okul /Kurum Teskilat Semasi

Ogretmenler /

Kurulu

KOMISYONLAR /

Satm alma komisvonu
Muavene ve teslim

alma komisvonu

Biiro Hizmetleri

MUDUER.
Olkul-Aile Birligi
Miidiir Yrd.
KEURULLAR
Ziimre gretmenler kurulu
Yardimci Hizmetler
Memur
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Tablo 6. Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

. Boliim, birim, Gorevle Tlgili Hedef Kitle
Gorevler .
komisyon,kurul adi Paydaslar
Okulun ihtiyaglarinin Okul Miidiirti
teminind Sit . .
“emln'ln © Ve egfiim Okul Aile Birligi Ogretmenler Ogrenciler
ogretimde okula yardimci
olmak Veliler
Okulun egitim 6gretim o o o )
. . Ogretmenler kurulu Miidiir Ogrenciler
faaliyetleri
Okulun zayif ve giiclii
Onlerini tespit edi o

YORCHn TeSpit ecip © OGYE Okul Aile Birligi Okul ve Orenciler
yonlerde planlar yapmak
Okulun her tirli . .
L . Satin Alma Komisyonu Ogretmenler Okul
ithtiyaglarinin temini
Okula gelen ve giden Muayene Kabul o

. . Ogretmenler Okul
taginirlarin kontrolii Komisyonu

2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda g¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,
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e Ortalama okulda ¢aligma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.

OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Tablo 7. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Van Tlgesi: Tusba
Beyliziimii mah. Beyiiziimi
Adres:
9.sokak No: 18 Tugba/Van
Telefon Numarasi: 0530203 12 25 Faks Numarasi:
https://sahba
e- Posta Adresi: 753319@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: giortaokulu.
meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 753319 Ogretim Sekli: ikili Egt.
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01.09.1998 Toplam Cahisan Sayisi 34
Kiz 256 Kadin 20
) Ogret
Ogrenci Sayisi: | Erkek 262 sretmen I Ekek 12
Sayisi
Toplam 518 Toplam 32
.. be Basina Diisen
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 60 Su o s 30

Ogrenci Sayisi

Sube Basina 30°dan Fazla

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 16 |Ogrencisi Olan Sube 3
Sayis1
Ogretmenlerin
Kurumdaki Ortalama 6 yil

Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 3 0 3
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 12 20 32
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 2 0 2
Gtivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 19 21 40

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 9. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 9 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 20 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 18 | Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 12 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 15 | Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 468 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1212

Okul Kapal1 Alan (m2) 468

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan

() 178

Kantin (m2) 5

Tuvalet Sayisi 9

Diger (Engelli wc) 0
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 10. Okulumuzda Yer Alan Simiflarin Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 12 15 27 7-A 15 15 30
5-B 13 16 29 7-B 17 13 30
5-C 11 16 27 7-C 15 15 30
5-D 12 18 30 7-D 12 18 30
6-A 15 10 25 8-A 15 14 29
6-B 15 12 27 8-B 19 12 31
6-C 15 13 28 8-C 15 15 30
6-D 15 17 32 8-D 16 10 26
6-E 16 15 31 8-E 8 18 26

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 11. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 9 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi 6
Tagsinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglant1 Hizi Fiber
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 12. Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2021 3400 TL 3600 TL

2022 8500 TL 8000 TL

2023 24000 TL 22000 TL

2.8. Cevre Analizi

2.8.1. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)
Analizi

Sahbagi Ortaokulu olarak paydaslarimizin fikirleri de alinarak degerlendirmeye tabi
tutulmus, ¢ikan sebeplere gore firsat ve tehditler belirlenmistir. Oncelikle cevresel ve ailesel
faktorlerin egitimi olumsuz etkiledigi aciktir. Ailelerin gelisen teknoloji ve egitim olanaklarina
uzak kaldig1 ve ¢ocuklarini yonlendiremedikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Okulumuz Tugba ilgesinde Beyliziimii mahallesinde kirsala yakin bir konumda yer
almaktadir. Ilge merkezine orta diizeyde yakindir. Ilge genelinin gelir diizeyi ortalama
standartlardadir. Merkez ilce olmasina ragmen kenar bolgeler merkezdeki bazi sosyal kiiltiirel
imkanlardan faydalanilamamaktadir. Ilge igerisinde de yapilabilecek sosyal aktiviteler yeterli
diizeyde degildir.

Tablo 13. Cevre Analizi Tablosu

FAKTORLER ERISIM KALITE KAPASITE

Ust politika belgelerinde | Devletin calisan annelere | Ilge Belediyesinin okul
ortaokula egitime
erisimin On planda
olmasi

Politik ortaokula yas seviyesinin

tesvik vermesi. bahgesinin diizenlenmesine

sagladig katki.

diistirilmesi.
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Calisan ve egitimli
annelerinin

Maddi imkanlarin
ortalama diizeyde olmast

Okul ¢evresinde oturan ¢ogu

velimizin il disinda ingaatta

Ekonomik yetersizliginin okul
ortaokula olumsuz calistyor olmasi
yansimasi
Her yil iskelede ugurtma | Mahallede ortaokula Sosyal ve Kkiiltiirel alanda
Sosyal senliklerinin yonelik sosyal kiiltiirel | Yaptlan  faaliyetlerin  yeteri
.. . . . . kadar olmamasi sonucu
diizenlenmesi aktivitelerin eksikligi.
ortaokul  kurumlar arasi
paylasimin az olmast
E-okul sistemi Bilginin hizli Teknolojinin ilerlemesi ve
kullanilarak 6grencilerin | iiretimi,erisilebilirlik ve benimsenmesinin artmasi.
Teknolojik | egitime erigsim kullanilabilirliligin
kapsaminda tespiti ve geligsmesi
takibinin yapilabilmesi
4+4+4 zorunlu egitim Ortaokul egitiminin Mevzuattaki  diizenlemelerin
sisteminde yas zorunlu olmasi acik ve anlasilir olmamasi
Hukuksal seviyesinin diisiliriilmesi
ile ortaokulda egitim alan
Ogrenci sayisinin artmast
Ekonominin tarima Merkez ve mahalle Dogal yasama uygun olmasi
Ekolojik dayali olmasi sebebiyle arasinda iklim nedeniyle cocuklarin yaparak

velilerin egitimi ikinci
plana atmasi

farkliliginin olmasi.

yagayarak Ogrenmelerine firsat
saglamasi
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2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gi¢liiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig
faktor ayrimi yapilmastir.

Tablo 14. GZFT Analiz Tablosu

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Okulumuzun kadrosunun geng ve dinamik bir | Okul aile birliginin aktif olarak ¢caligmamasi
kadrodan olusmasi

Okulumuzun daima temiz ve diizenli olmasi Derslik sayimizin yetersiz olmasi

Ogretmenler, yonetici ve diger personellerin Okul bahgesinin diizeni i¢in yeterli biitgeye

arasindaki iletisimin giiclii olmast sahip olunamamast

Okulumuzda demokratik bir ortamin olmasi Baz1 6grencilerin davranislarinin kontrol
edilememesi

Sinif mevcutlarinin standartlarda olmasi Bazi velilerimizin okula ve 6grencisine
yeterince vakit ayirmamasi

Ogrencilerimizin okulda mutlu olmasi Binamizin ¢ok kii¢iik olmasi

Ogretmen-6grenci iletisiminin giilii olmast

FIRSATLAR TEHDITLER

Okula ulagimin kolay olmasi Okul ¢evresinde dgrencilerin kanalize
olabilecegi yeterli sosyal kiiltiirel faaliyet
alanlarimin eksikligi

Okulun etrafinda 6grencilerimizi olumsuz Okul ¢evresinde aksam saatlerinde issiz
etkileyecek internet kafe, oyun salonu vs. genclerin dolasmasi okul bahgesine girmeleri
olmamasi

Cevrenin ve velilerin okulumuza olumlu Okulun yakinlarinda bulunan parkta basibos
bakis genclerin dolagmasi

Okul ¢evresinde giiriiltii kirliligine sebep
olacak faktorlerin olmamasi
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GZFT analizi yapilirken oncelikle eski plan ile kiyaslama yapilmistir. Bu kapsamda
onceki planda alinan maddeler ile giiniimiiz kiyaslandiginda higbir iyilesme olmamustir. Eski
plandan bazi maddeler ayn1 sekilde alinmis olup yeni maddeler de plana dahil edilmistir. Yeni
planda GZFT analizi olustururken 6nce 6gretmenler beyin firtinasi teknigi olusturarak maddeleri
belirledi. Sonra da baz1 velilere diisiincelerini yazacaklari kagitlar gonderildi. Tiim bu ¢alismalar
1s1ginda GZFT olusturuldu.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gergevesinde gercgeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiyr olusturacaktir. Tablo
15°te farkli durum analizi bulgulari i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alan1 6rneklendirilmistir.

Tablo 15. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler Thtiyaglar

Izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan Stratejik Izleme ve degerlendirme icin etkin
calismalarinda eksiklikler .

Planin Degerlendirilmesi bir sistem kurulmas
saptanmigtir.
Aileler ile iletisim ve ig Aileler ile iliskileri gticlendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmas:

Ogrencilerin dgrenme stilleri |
Is birlik¢i 0gretim tekniklerine agirlik
ful Ici li arasida en yiiksek yiizde
Okul I¢i Analiz verilmesi

(%80) sosyal 6grenmedir.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ

Kendisini, ailesini, milletini ve yurdunu seven ve daima yiiceltmeye c¢alisan,
sorumluluklarinin farkinda, ¢agin gereklerini yerine getirebilecek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
Atatiirk ilke ve inkilaplaria bagli, ahlakli, ¢aliskan, demokratik bireyler yetistirmek. Toplam
Kalite yonetimini benimseyerek en iist standartlarda egitim ve O6gretim yapmak. Uygulanan
egitim metotlar1 ve sosyal aktiviteler ile iistiin basarilar elde ederek g¢evremizde egitim ve

Ogretim alaninda 6ncii ve 6rnek bir kurum olmak.

VIiZYONUMUZ

Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; tilkenin tarihsel
arka plan1 cergevesinde bugiinii tanimlayabilen, diinyay1 algilayabilen, giincel sorunlara ¢éziim
iireten, teknolojik gelismeleri takip edip uygulayan, sevgi ve hosgorii iklimi soluyan bir kurum
olarak vatansever, caliskan, liretken Atatiirk¢ii diisiince sistemini benimseyen ve bu yolda
yilmadan ilerleyen hiir iradeli ve diisiincelerini ifade edebilen bireyler yetistirmektir

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ogrencilerimizin saygili ve ahlakli olmasi.

2) Ogretmenlerimizin ¢aliskan ve fedakar olmasi.

3) Idare-6gretmen, 6gretmen-grenci iletisiminin giiclii olmas.

4) Okul yardime1 personellerinin gorevlerini diizenli olarak yapmasi ve okulun hijyenik olmasi.
5) Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda basarili olmast.

6) Okulumuzun merkezi sinavlarda basarili olmas.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Tablo 16. Egitim ve Ogretime Erisim-1

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
AMAC-1 o S
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin
HEDEF-1.1. yi DoTgesinge y & wadey
artirilmasi saglanacaktir.
et |
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
? Degeri
PG 1.1..‘ lv 20 gun ve tizeri 0ziirstiz devamsizlik 30 75 20 18 15 12 10
yapan 0grenci orani (%)
PG 1.1.2 Saglik sorunlar1 ve diger
denlerle okula d d
I}E: en E‘:I’ e‘o ula ev?rn. edemeyen 40 5 6 7 7 7 g
ogrencilerin uygun egitim ortamlarina
yonlendirilme ve yerlestirilme oran1 (%)

Sorumlu Birim Miidiir Yardimcisi

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

tespit edilecektir.

Stratejiler S2 Okul rehberlik servisi araciligi ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle ve velilerle

goriisiilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.

Riskler

Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile igbirliginin yetersiz

kalmasi.
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast.
intiyaclar Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik

sisteminin gelistirilmesi.
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Tablo 17. Egitim ve Ogretime Erisim-2

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Egitime erigim ve firsat esitligi ¢ergevesinde kayit bolgesinde yer
AMAC-1 alan 6grencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil
olmalar1 ve devamlari saglanacaktir.

Ogrencilerin okula uyum sorunlarini ve 6grenme kayiplari

HEDEF-1.2. R .
onleyici ¢aligmalar yapilacaktir.
Plan
Dé .
Performans Gostergeleri OMCM 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic¢

Degeri
PG 1.2.1 Destek egitim odasindan yararlanan 6grenci ) 5 6 6 7 g
sayisl.
PG 1.2.2 Uyum pfoPleml yasayan Ogrencilerle 6 7 2 9 10 1
gerceklestirilen goriisme sayist
PG 1.2.3 Uyum problemi yasayan 6grencilerin velileri 4 6 6 7 g 9
ile gerceklestirilen goriisme sayist

Sorumlu Birim Rehberlik Servisi

S1. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajl dgrencilerle diizenli

olarak birebir goriismeler gerceklestirilecektir.

Stratejiler S2. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajl dgrenci velileri basta
olmak tizere gerekli goriildiikce velilerle birebir goriismeler yapilarak
ogrencilerin ¢ok yonlii desteklenmesi saglanacaktir.
1-Uyum problemi yasayan dgrencilerin goriismelere devam etmemesi

Riskler

2-Destek egitim odasinda ders goren 6grencilerin devamsizlik yapmasi.
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Tablo 18. Egitim ve Ogretimde Kalite-1

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
AMAC 2 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilarii artirmaya yonelik biitiinciil

HEDEF 2.1 . .
calismalar yiiriitiilecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemt | 554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani 45.56 4857 5024 5120 |5645 |60.24
ortalamast

PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu puani ortalamast | 52,45 54,22 158,62 |60,01 [62,54 |65,00

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1lsonu puam

50,16 51,25 56,15 |60,34 [61,36 |6227
ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puant

54,15 60,00 |61,42 63,27 |64,00 |65,06
ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puant 42,00 43.15 4528 |48.65 |5029 |5421
ortalamasi

PG 2.1.6 Bir egitim ve dgretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit %54 %58 %60 %64 %65 %70
yaptiran dgrenci orani (%)

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.
Stratejiler 8,3.. Pijital platforrfllar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S4. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S5. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
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Tablo 19. Egitim ve Ogretimde Kalite-2

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
AMAC 2 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

kazandirilacaktir.
HEDEF 2.1 Ogrencﬂermﬂa{(aﬂdemlk Pasarllarlm artirmaya yonelik biitlinciil

calismalar yiiriitiilecektir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi |54 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani 45.56 4857 5024 [5120 |5645 |60.24
ortalamast
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu puani ortalamast | 52,45 54,22 (58,62 |60,01 |62,54 |65,00
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yi1lsonu puani 50.16 5125 |56.15 16034 6136 |62.27
ortalamast
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani 54.15 60.00 |61.42 6327 |64.00 |65.06
ortalamast
PG 2.1.5 Yabanc1 dil dersi yilsonu puani 42.00 43.15 4508 |48.65 15029 |s4.21
ortalamasi
PG 2.1.6 Bir egitim ve dgretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit %54 %58 %60 %64 %65 %70

yaptiran 0grenci orani (%)

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme

ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici

Stratejiler o B
egitim almalar1 saglanacaktir.
S4. DYK lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S5. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
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AMAC 2 Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortami igin
etkin bir okul-aile birligi mekanizmas1 gelistirilecektir.
HEDEF 2.3 Okul-aile birligini gii¢lendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Danemi |04 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 2.3.1 Diizenlenen okul-aile birligi 2 3 3 4 4 5
toplant1 sayist
PG 2.3.2 Diizenlenen okul-aile birligi %65 % 66 %68 % 69 %71 | %73
toplantilarina katilan veli orani (%)
PG 2.3.3 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%)

Stratejiler

S1. Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek icin velilerin karar
stirecine dahil edilmeleri saglanacaktir.

S2. Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti disi sosyal ve
kilttirel  faaliyetler —diizenlenerek okul kiltirtini  benimsemeleri
saglanacaktir.

S3. Donem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler
ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken
onlemler alinacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Tablo 20. Kurumsal Kapasite Tablosu-1

Kurumsal Kapasite

Ortaokul

Egitim ortamlarinin fiziki imkénlar1 gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
caligsmalara yer verilmesi saglanacaktir.

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)

iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenerek
alanlar olusturulacaktir.

Tablo 21. Kurumsal Kapasite Tablosu-2

Kurumsal Kapasite

Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
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50 60 70 80 100 120
15 20 25 28 30 35
150 200 210 240 250 300
45 52 70 80 100 110
16 21 22 30 32 34
180 210 230 250 290 340
60 70 85 90 100 110
16 20 24 28 30 37
205 250 300 320 330 350
1 1 2 3 3 4
17 21 23 28 32 36
0 2 3 3 4 5

S1 Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde d6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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Tablo 22. Kurumsal Kapasite Tablosu-3

Kurumsal Kapasite

Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit

edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalar yapilacaktir,
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tablo 23. 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Giderleri

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag1 1000 1500 2000 2500 3000 6000

Hedef 1. 1000 1500 2000 2500 3000 6000
Amac 2 1000 1500 2000 2500 3000 6000
Hedef 2 1000 1500 2000 2500 3000 6000
Amacg 3 1000 1500 2000 2500 3000 6000
Hedef 3 1000 1500 2000 2500 3000 6000
Amac 4 1000 1500 2000 2500 3000 6000
Hedef 4 1000 1500 2000 2500 3000 6000

Genel

Yonetim 8000 12000 | 16000 | 20000 | 24000 80000

TOPLAM
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik
planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli
egitim midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.

Tablo 24. izleme ve Degerlendirme Sablonu-1

izleme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi | Zaman
Degerlendirme Zamani Siire¢ A¢iklamasi Kapsam
Donemi
Birinci Her yilin Temmuz ay1 | Izleme ve degerlendirme ekibi Ocak-Temmuz
Izleme- icerisinde tarafindan hedeflerin donemi
Degerlendirme gerceklesme durumlarina iligkin
Dé . verilerin toplanmasi
onemi Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun Ilge Milli
Egt. sunulmasi
ikinci Izleyen yilin subat ay1 | Izleme ve degerlendirme ekibi Tiim y1l
Izleme- sonuna kadar tarafindan hedeflerin y1l sonu
Degerlendirme gerceklesme durumlari, varsa
. ) gosterge hedeflerinden sapmalar
Donemi

ve bunlarin nedenleri st
yonetici baskanliginda ilgili
yoneticiler ile birlikte
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Tablo 25. izleme ve Degerlendirme Sablonu-2

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi
goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performanst %70 oraninda gergeklestigi goz

oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in simif rehber

ogretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans

diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere
ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak
temel tedbirler kisaca yer verilir.
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EKLER:

Tablo 26. Okul Paydas Tablosu

PAYDASLAR

iCPAYDASLAR

DIS

PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlig1

\/

Valilik

Milli Egitim Midirlagi
Calisanlar

ilce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKkul Aile Birligi

< <

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskdn

Miidiirligi

Sosyal Hizmetler

Miidiirligi

Genglik ve Spor Miidiirliigii

< |2

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

v : Tamam O : Bir kismi

Tablo 27. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

ic Paydas

Yararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas?

Onceligi

MEB

= | DisPaydas

Bagh oldugumuz
merkezi idare

Ogrenciler

Hizmetlerimiz
den

Ozel idare

Tedarik¢i mahalli idare

STK

Amag ve hedeflerimize
ulagmak is
birligi
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Tablo 28. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

v : Tamam O: Bir kismu

35

— ™ =~ o> ~ = n oo
. O+ g =) E s 3 a% ) 8? § o =
Uriin/Hizmet o o = o 584 gd| = & = Q 9c
= = = = |5 oo 5 o S o c o B
5 3 = | E g™ 52| 2| 22 5| =0
' o ' = o O Y o = o
SE | Fle|z 3 =& 2l B
< @ g o S 5 = o 5
g = | =g L = c og¢ =
= = Q =) = = ]
= E E (=t} 5 = wn @ @
= 2 8 i
~ 2
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Osrenciler v
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar: 0
Diger Kurumlar
Ozel sektér \ 0




Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasit bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gdstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diistindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

Tablo 29. Ogrenci Anketi Sonuclar::

KATILMA DERECESI
Sira ~ z| | rF =z =&
MADDELER B2 2 s B8 E 2
= = = o = —
No = £ = 2 E ¢ 5
= = = = >
=] I~ - E =] <
= o c 5 E S
= = = =
=
1 %80 %10 %5 %3 %2
Okulda kendimi giivende hissediyorum.
2 %75 %10 %10 %3 %2
Okul temiz ve hijyeniktir.
3 %88 %10 %5 %5 %2
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi %85 %10 %3 %1 %2
saglar.
5 Farkl kiiltlirlerden gelen 68rencilerin bu %90 %5 %5 %3 %2
okulda memnuniyetle karsilanacagini
diisiinliyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla %65 %20 %5 %3 %2
goriisebilirim.
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla %87 %13 %5 %3 %2
goriisebilirim.
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim %83 %’ P04 %3 %3
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu %380 %10 %6 %2 %2
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
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10 %90 %7 %1 91 91
Okulumda yer almam i¢in birg¢ok firsat var.

11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari %80 %'l %5 P04 P04
sunuyor.

12 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde %80 %10 %6 %3 %l
gelisimime katki sagliyor.

13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve %89 %5 %2 %3 %1
tarafsizlar.

14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans %85 %10 %3 %1 %2
gostermem i¢in tesvik ediyor.

15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve %81 %13 %5 %3 %2
ilgi ¢ekici yontemler kullanir.

16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek %83 %7 %4 %3 %3
icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.

17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel %30 %10 %6 %2 %2
faaliyetler yeterlidir.

18 %80 %10 %5 93 902
Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.

19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler %15 %10 %10 %3 %2
var.

20 %88 %10 %5 905 902

DYK’leri yeterli buluyorum.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Tablo 30. Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira = z| | rF 7| =&
MADDELER B g =4 S B % 2
E 5 = s E =
No = E Z I E & 5
= = = = =
= = = N = <
= o = 5 = 9’
= = = =
=2
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak %87 %8 %3 %1 %1
anliyorum.
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak %95 %2 %1 %1 %1
gelisiyor.
3 %85 %10 %2 %1 902
Okul temiz ve hijyeniktir.
4 Okul, 6grencilerin ve personelin %85 %9 %3 %1 %2
giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun %86 %4 %5 %3 %2
destegi saglar.
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢cin %10 %20 %5 %2 %3
egitim firsatlar1 sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir %85 %8 %4 %1 %2
sekilde yonlendirir.
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini %87 %7 %3 %1 %2
uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag %380 %10 P04 P04 %2
duydugum kaynaklara erisimim var.
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli %90 %5 %l %3 %l
egitime sahibim.
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan %83 %7 %5 %2 %3
6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir.
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12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir %90 %5 %2 %2 %1
sekilde izler.

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler %84 %l %5 %3 %l
diizenlemektedir.

14 %90 %5 91 %3 %1
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski %81 %’ %3 %1 %2
surdurulur.

16 %83 %7 %5 %2 %3
Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek.

17 %86 04 %5 %3 %2
Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Kiymetli Velimiz;

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

koyarak belirtiniz.

Tablo 31. Veli Anketi Sonuclari:

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriiglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

Sira

No

MADDELER

KATILMA DERECESI

WNJIOAT[BY

APIIUISAY

WNJIoAT[BY

wizisaeaey|
WNJIOAT[IRY

UELTY |

wnIoATwney|

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum.

%88

%8

902

S

%1

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak
gelisiyor.

%90

%5

902

902

%1

Okul temiz ve hijyeniktir.

%90

%5

902

%1

%2
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4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini %85 %8 %4 %1 %72
saglamak icin uygun giivenlik dnlemlerialr.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi %87 %6 %5 %1 %1
saglar.
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini %90 %6 %2 %1 %1
gelistirmesine yardimci olabilir.
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. %80 %9 %7 %2 902
8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %42 %25 %23 %5 %5
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri %87 %7 %2 %3 %1
¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardimci oluyor.
10 Okul, cocugumun O6grenme performansi ve %82 %9 %4 %3 %2
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve %83 %7 %5 %02 %3
6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma %75 %15 %5 %2 %3
yontemlerinden memnunum.
13 Herhangi bir problem durumunda midir %77 %12 %5 %3 %3
endiselerime cevap veriyor.
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim %90 %6 %2 %1 %1
faaliyetleri diizenlenir.
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in %80 %9 %7 %2 %2
velilerle iyi bir iligki kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. %42 %25 %23 %5 %5
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %08’ %' %02 %03 %1
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %82 %9 %4 %3 %2
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. | %83 %7 %5 902 %3
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. %88 %8 %32 %1 %1
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %90 %5 %2 %2 %1
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %90 %5 %02 %1 902
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Ilce Milli Egitim Miidiirligii _ny P~

Say1  :67562675-602.04-110125591
Konu : Stratejik Plan

MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esash
program biit¢e" baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege 1iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarmi dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ‘6l¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Miidiirliigiimiiz Okul/Kurumlar1 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan
calismalarmi tamamlamistir. Makamlarimizea da uygun. goriildiigii takdirde Ilgemize baglh
Okuluw/Kurumlarin incelenen 2024-2028 Stratejik Planmin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi
hususunu olurlarmiza arz ederim.

OLUR
Muhlis CEYLANI
Ilce Milli Egitim Miidiirii
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